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প্র স্তু ত করেছেন

মোঃ কেরামত আলী এফসিএমএ
Executive Director, CFO & Company Secretary
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মোবাইল: ০১৭১৬১৫০১৮০

তথ্যের অবস্থা : ০৭ নভেম্ব  র ২০২৬ পর্য ন্ত  আইন, বাংলাদেশ ব্যাংকের সার্কু লার ও সংবাদের ভিত্তিতে
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পর্ব  ২৪ — শুরুর কথা

এই পর্বে  কী শিখবেন
এই পর্বে  শিখবেন
● সংকটের প্রা থমিক সতর্ক সংকেত  অনু পাত— , ব্যাংক ও কার্য ক্র ম
● ঋণ শ্রে ণীকরণ ও প্র ভিশন: ৩ মাসে খেলাপি, গুণগত বিচারেও
● পু নঃতফসিলের মূ ল কাঠামো (১৬/২০২২) ও বিশেষ নীতি সহায় তা 

(০৭/২০২৫ ২০২৬– )
● পাওনাদারের সাথে সমঝোতা (ধারা ২২৮) ও অবলু প্তি র ঝুঁ কি (ধারা ২৪১–

২৪২)
● চলমান প্র তিষ্ঠা ন (going concern): পর্ষ দ ও নিরীক্ষকের দায়ি ত্ব
● বেক্সিমকো: সংকট থেকে লিজে পু নরায়  চালু র চেষ্টা

আগের ও পরের পর্বে র সাথে সংযোগ
● পর্ব  ১৫: ব্যাংক ঋণ ও জামানত
● পর্ব  ১৭: শ্র ম আইন  লে— -অফ ও ছাঁ টাই
● পর্ব  ২১: তালিকাভু ক্তি  র পর পরিপালন
● পর্ব  ২২ ২৩– : মূ লধন পু নর্গ ঠন ও একীভূ তকরণ
● পর্ব  ২৫: অর্থ ঋণ আদালত ও দেউলিয়া  আইন

মূ ল বার্তা : সংকট হঠাৎ আসে না  আগে আসে নগদ প্র বাহের টান— , তারপর ব্যাংকের কিস্তি  বকেয়া , তারপর খেলাপি। যে CFO তৃ তীয়  মাসের 
আগে ব্যাংকের সাথে বসেন, তাঁ র হাতে বিকল্প  বেশি থাকে।
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সতর্ক সংকেত

সংকটের প্রা থমিক সতর্ক সংকেত: কোথায়  চোখ রাখবেন

৬,০৬,৫৫৫ 
কোটি
খেলাপি ঋণ

জু ন ২০২৬ শেষে ব্যাংক খাতে

৩২.৭৮%
খেলাপির হার

ডিসেম্ব  র ২০২৪-এ ছিল ২০.২০%

১০টি  ব্যাংক
৭২%-এর বেশি

খেলাপি ঋণ মাত্র ১০ ব্যাংকে

৩ মাস
খেলাপি

০১.০৪.২০২৫ থেকে ৩ মাস বকেয়া  
হলেই নিম্ন মান

ক্ষেত্র সতর্ক সংকেত কী দেখবেন

নগদ ও তারল্য পরিচালন নগদ প্র বাহ ঋণাত্মক; চলতি অনু পাত ১-এর নিচে; সরবরাহকারীর বিল বকেয়া  
বাড় ছে

১৩ সপ্তা হের নগদ প্র বাহ পূ র্বা ভাস

ঋণ পরিশোধ DSCR ১.২-এর নিচে; সু দ আচ্ছাদন অনু পাত ১.৫-এর নিচে; চু ক্তি  র শর্ত  (covenant) ভঙ্গের 
আশঙ্কা

ত্রৈমাসিক covenant পরীক্ষা

ব্যাংক কিস্তি  ২ মাস বকেয়া  (SMA); LC দায়  পরিশোধে ফোর্স ড লোন; নতু ন LC বা সীমা নবায় নে 
অনীহা

CIB প্র তিবেদন ও ব্যাংকের চিঠি

কার্য ক্র ম অর্ডা র কমছে; উৎপাদন ক্ষমতার ব্যবহার কম; বেতন দেরিতে; দক্ষ কর্মী  চলে যাচ্ছে মাসিক MIS ও অর্ডা র বু ক

শাসন ও প্র কাশ নিরীক্ষকের মতামতে চলমান প্র তিষ্ঠা ন নিয়ে  অনু চ্ছেদ; লভ্যাংশ বন্ধ    ; পরিচালক পদত্যাগ অডিট কমিটি র কার্য বিবরণী

সূ ত্র: খেলাপি ঋণের সংখ্যা: The Business Standard (১০.০৯.২০২৬)-এ প্র কাশিত বাংলাদেশ ব্যাংকের জু ন ২০২৬ ত্রৈমাসিক তথ্য  বাংলাদেশ ব্যাংকের মূ ল প্র কাশনায়  —
যাচাই করা হয় নি; BRPD সার্কু লার নং ১৫ (২৭.১১.২০২৪)। অনু পাতের সীমা পেশাগত অনু শীলন  ঋণচু ক্তি  র — covenant অনু যায়ী  মিলিয়ে  নিন।

কোম্পানির জীবনচক্র : গঠন থেকে অবসান  পর্ব  ২৪  — |  পৃ ষ্ঠা  ৩ Prepared by: Md. Keramot Ali FCMA



ঋণ শ্রে ণীকরণ

কিস্তি  কবে বকেয়া , কবে খেলাপি: BRPD মাস্টা র সার্কু  লার ১৫/২০২৪
শ্রে ণী মেয়া দোত্তীর্ণে র সময় ন্যূ নতম প্র ভিশন ঋণগ্র হীতার জন্য অর্থ

STD-0 / STD-1 / STD-2 বকেয়া  নেই / ১ দিন ১ মাস – / ১ ২ মাস– বকেয়া র ১% (সাধারণ) অশ্রে ণীকৃ ত  তবু  বকেয়া র দিন গোনা শুরু—

SMA (বিশেষ উল্লে খ) ২ মাস থেকে ৩ মাসের কম বকেয়া র ৫% (সাধারণ) শেষ সতর্ক সংকেত  এখনই ব্যাংকের সাথে —
আলোচনা

নিম্ন মান (SS) ৩ মাস থেকে ৬ মাসের কম প্র ভিশন ভিত্তির ২০% খেলাপি (NPL); সু দ স্থ গিত হিসাবে যায়

সন্দে হজনক (DF) ৬ মাস থেকে ১২ মাসের কম প্র ভিশন ভিত্তির ৫০% নতু ন ঋণ ও LC কার্য ত বন্ধ  

মন্দ /ক্ষতি (B/L) ১২ মাস বা বেশি প্র ভিশন ভিত্তির ১০০% সু দ আরোপ বন্ধ    ; মামলার ঝুঁ কি (পর্ব  ২৫)

যা অনেকে জানেন না
● বকেয়া  না থাকলেও 'গুণগত বিচারে' শ্রে ণীকরণ: নগদ প্র বাহ আসল ও সু দের 

কিস্তি র চেয়ে  কম হলে সর্বো চ্চ SS; সু দের চেয়ে ও কম হলে সর্বো চ্চ DF; লোকসান 
মেটাতে নতু ন ঋণ চাইলে B/L [অনু . ৬(খ)]

● বস্তু নিষ্ঠ  ও গুণগত  দু ই বিচারের মধ্যে যেটি  খারাপ— , সেটি ই চূ ড়া ন্ত  [৬(গ)]
● মেয়া দি ঋণে ৩ মাসের কিস্তি র সমান বকেয়া  হলে পু রো ঋণ SS (BRPD সার্কু লার 

০৫/২০২৫)

আরও যা জানা দরকার
● কার্য কর ০১.০৪.২০২৫ থেকে [অনু . ১৫]
● প্র ভিশন ভিত্তি = বকেয়া  - স্থ গিত সু দ - যোগ্য জামানতের মূ ল্য; নগদ জমা, 

সরকারি বন্ড  ও সরকারি গ্যারান্টি   ছাড়া  অন্য জামানতে ভিত্তি অন্ত ত 
বকেয়া র ১৫% [অনু . ৯ ১০– ]

● SS থেকে SMA বা STD-তে উন্নী ত করতে ব্যাংকের পর্ষ দের সিদ্ধা   ন্ত  লাগে 
[৬(ঘ)]

● কু টি র, মাইক্রো , ক্ষু দ্র  ও স্ব  ল্প মেয়া দি কৃ ষি ঋণে অশ্রে ণীকৃ ত প্র ভিশন 
০.৫০%, ৩১.১২.২০২৬ পর্য ন্ত  (সার্কু লার লেটার ২৯/২০২৫)

● ২০২৭ সালের মধ্যে IFRS 9-এর প্র ত্যাশিত ঋণ ক্ষতি (ECL) পদ্ধ   তি 
(সার্কু লার লেটার ০৩/২০২৫)

সূ ত্র: BRPD সার্কু লার নং ১৫ (২৭.১১.২০২৪), অনু . ৬ ৮– , ১৫; BRPD সার্কু লার নং ০৫ (২৫.০৬.২০২৫); BRPD সার্কু লার লেটার নং ০৩ (২৩.০১.২০২৫), ২২ (১৩.১০.২০২৫, 
রহিত) ও ২৯ (২১.১২.২০২৫)।
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পু নঃতফসিল ও পু নর্গ ঠন

মূ ল কাঠামো: BRPD মাস্টা র সার্কু  লার ১৬/২০২২
ঋণের ধরন ও পরিমাণ সর্বো চ্চ মেয়া দ (১ম ও ২য়  বার, গ্রে সসহ) ন্যূ নতম নগদ ডাউন পেমেন্ট   (১ম ও ২য়  বার)
মেয়া দি ঋণ — ১০০ কোটি  টাকার কম ৬ বছর মেয়া দোত্তীর্ণ  কিস্তি র ৭% বা মোট বকেয়া র ৪.৫% — যেটি  

কম

মেয়া দি ঋণ — ১০০ থেকে ৫০০ কোটি র কম ৭ বছর ৬% বা ৩.৫% — যেটি  কম

মেয়া দি ঋণ — ৫০০ কোটি  বা বেশি ৮ বছর ৫% বা ২.৫% — যেটি  কম

চলমান ও তলবি ঋণ — ৫০ কোটি র কম ৫ বছর বকেয়া র ৪%
চলমান ও তলবি — ৫০ থেকে ৩০০ কোটি র কম ৬ বছর ৩% (অন্ত ত ২ কোটি  টাকা)
চলমান ও তলবি — ৩০০ কোটি  বা বেশি ৭ বছর ২.৫% (অন্ত ত ৯ কোটি  টাকা)

মূ ল নিয় ম
● শ্রে ণীকৃ ত ঋণ সর্বো চ্চ ৩ বার পু নঃতফসিল; বিশেষ বিবেচনায়  ৪র্থ  বার [অনু . 

৪(১)]
● ৩য়  ও ৪র্থ  বারে মেয়া দ প্র তিবার অন্ত ত ১ বছর কম, ডাউন পেমেন্ট   ১% বেশি
● গ্রে স সাধারণত ৬ মাস, সর্বো চ্চ ১ বছর
● আবেদনের আগে দেওয়া  নিয় মিত কিস্তি  ডাউন পেমেন্ট   নয়   তবে জানিয়ে  —

৯০ দিনে জমা করা অর্থ  গণ্য [৩(৪)]
● ব্যাংক ৩ মাসে আবেদন নিষ্পত্তি করবে [৩(৩)]

পু নর্গ ঠন ও নতু ন ঋণ
● নিয় মিত (STD বা SMA) মেয়া দি ঋণের অবশিষ্ট  মেয়া দ সর্বো চ্চ ৫০% বাড়া নো 

যায়   একবারই— , ডাউন পেমেন্ট   ছাড়া , পর্ষ দ অনু মোদনে [অনু . ৬]
● পু নঃতফসিলের পর নতু ন ঋণে ৩% (রপ্তা নিকারকের ২%) compromised 

amount [অনু . ৫]
● অভ্যাসগত খেলাপি, তহবিল অন্যত্র সরানো বা প্র তারণার ঋণে সু বিধা নেই 

[৩(২), ৭(৫)]
● গৃ হঋণে আলাদা মেয়া দ (BRPD-1 সার্কু লার ০৪/২০২৬); জাহাজ নির্মা ণ শিল্পে  

৩% ডাউন পেমেন্টে   ২ বছর গ্রে সসহ ১০ বছর, আবেদন ৩০.০৬.২০২৬ পর্য ন্ত  
(BRPD-1 সার্কু লার ০৩/২০২৬)

সূ ত্র: BRPD সার্কু লার নং ১৬ (১৮.০৭.২০২২) — Master Circular on Loan Rescheduling and Restructuring, অনু . ৩ ৮– ; BRPD-1 সার্কু লার নং ০৩ (২০.০১.২০২৬) ও ০৪ 
(০৮.০২.২০২৬)।
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বিশেষ নীতি সহায় তা

ক্ষতিগ্র স্ত  ঋণগ্র হীতা: BRPD সার্কু  লার ০৭/২০২৫ ও পরের সংশোধন
নির্দে শনা মূ ল বিধান

BRPD সার্কু  লার ০৭ (১৬.০৯.২০২৫) নিয় ন্ত্র ণ-বহির্ভূ ত কারণে ক্ষতিগ্র স্ত  কিন্তু  ঘু রে দাঁ ড়া তে সক্ষম প্র তিষ্ঠা ন। বিশেষ পু নঃতফসিল: সর্বো চ্চ ১০ বছর (২ বছর গ্রে সসহ); ২% 
নগদ ডাউন পেমেন্ট  , আগে ৩ বা বেশিবার হলে আরও ১%; সু দ খাতের সর্ব নিম্ন  হারের চেয়ে  ১% কম পর্য ন্ত । বাংলাদেশ ব্যাংকের 
অনাপত্তি নয় , ব্যাংকের পর্ষ দের অনু মোদন; লিড ব্যাংক; ৯০ দিনে মামলা স্থ গিত

BRPD সার্কু  লার লেটার ২৬ (২৪.১১.২০২৫) শ্রে ণীকৃ ত ঋণের ভিত্তি তারিখ ৩০.০৬.২০২৫ থেকে ৩০.১১.২০২৫; বিশেষ এক্সিটে বার্ষি ক কিস্তি  মোট ঋণের অন্ত ত ২০%; এক্সিট 
ঋণ 'Exit (SMA)' হিসেবে দেখানো; পু রো পরিশোধ না হওয়া  পর্য ন্ত  নতু ন ঋণ নয়

BRPD-1 সার্কু  লার লেটার ১৬ (০৭.০৫.২০২৬) নতু ন আবেদন ৩০.০৬.২০২৬ পর্য ন্ত  (আগে সু বিধাপ্রা প্ত রা বাদ); পু নঃতফসিলে ৩১.০৩.২০২৬-এ শ্রে ণীকৃ ত ঋণ; ব্যাংক ৩ মাসে 
নিষ্পত্তি; ৩০০ কোটি  বা বেশি ঋণে বাছাই কমিটি তে পাঠানোর বিধান [০৭/২০২৫, ৪(ঙ)] রহিত

BRPD-1 সার্কু  লার লেটার ৩০ (৩১.০৮.২০২৬) নতু ন আবেদন ৩০.০৯.২০২৬ পর্য ন্ত , আগে সু বিধাপ্রা প্ত রাও; ১,০০০ কোটি  বা বেশি ঋণে পু নঃতফসিল সর্বো চ্চ ১৫ বছর (২ বছর 
গ্রে সসহ), পু নর্গ ঠনে অতিরিক্ত   ৪ বছর; ব্যাংক ৩১.১২.২০২৬-এর মধ্যে নিষ্পত্তি

এককালীন বিশেষ এক্সিট — ব্যাংক (BRPD-1 
লেটার ২৩, ২৯.০৬.২০২৬) ও ফাইন্যান্স 
কোম্পানি (FCRPD সার্কু  লার ০৪, 
১৬.০৭.২০২৬)

৩০.০৬.২০২৬-এ মন্দ /ক্ষতি ঋণ, ০৬.০৮.২০২৪ ৩০– .০৬.২০২৬-এ পু নঃতফসিলকৃ তসহ; সব দায়  একবারে পরিশোধ; ব্যাংকে 
আরোপিত ও অনারোপিত সু দ মওকু ফ করা যায় ; ফাইন্যান্স কোম্পানিতে আসল মওকু ফ নয় ; কৃ ষি ও কু টি র-মাইক্রো -ক্ষু দ্র  ঋণে 
অগ্রা ধিকার; ৩১.১২.২০২৬ পর্য ন্ত

মনে রাখু ন: এই সু বিধায়  ঋণ SMA হিসেবে দেখানো হয় , কিন্তু  CIB-তে পু রো পরিশোধ না হওয়া  পর্য ন্ত  'Special RSDL / RSTR / Exit' চিহ্ন   থাকে। ৩টি  মাসিক বা ১টি  ত্রৈমাসিক কিস্তি  
না দিলে আবার শ্রে ণীকৃ ত হয় । ইচ্ছাকৃ ত খেলাপি, তহবিল অন্যত্র সরানো ও প্র তারণার ঋণ বাদ।

সূ ত্র: BRPD সার্কু লার নং ০৭ (১৬.০৯.২০২৫); BRPD সার্কু লার লেটার নং ২৬ (২৪.১১.২০২৫); BRPD-1 সার্কু লার লেটার নং ১৬ (০৭.০৫.২০২৬), ২৩ (২৯.০৬.২০২৬) ও ৩০ 
(৩১.০৮.২০২৬); FCRPD সার্কু লার নং ০৪ (১৬.০৭.২০২৬)।
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পু নর্গ ঠনের পথ

পু নর্গ ঠনের চার পথ: কার্য ক্র ম, আর্থি ক, মালিকানা ও আইনি

১. কার্য ক্র ম পু নর্গ ঠন
● লোকসানি পণ্য বা ইউনিট বন্ধ    ; 

খরচ কাটছাঁ ট
● অপ্র য়ো জনীয়  সম্পদ বিক্রি  করে 

ঋণ কমানো
● কার্য করী মূ লধন চক্র  ছোট করা
● কর্মী  সমন্ব  য় : লে-অফ ও ছাঁ টাইয়ে  

শ্র ম আইন মানা (পর্ব  ১৭)

২. আর্থি ক পু নর্গ ঠন
● পু নঃতফসিল: মেয়া দ বাড়া নো, 

গ্রে স

● পু নর্গ ঠন: স্ব  ল্প মেয়া দি দায় কে 
মেয়া দি ঋণে রূপান্ত র, সু দ হার 
পু নর্নি র্ধা রণ

● এককালীন নিষ্পত্তি ও সু দ 
মওকু ফ

● ঋণকে শেয়া রে রূপান্ত র  —
মূ লধন বৃ দ্ধি    ও শেয়া রহোল্ডার 
অনু মোদন লাগে (পর্ব  ২২)

৩. মালিকানা ও অংশীদার
● উদ্যোক্তা  র নতু ন মূ লধন  —

ব্যাংকের প্র থম প্র শ্ন
● কৌশলগত বিনিয়ো গকারী বা 

একীভূ তকরণ (পর্ব  ২৩)
● কারখানা লিজ দিয়ে  চালু  রাখা — 

বেক্সিমকোর চেষ্টা

● বিদেশি বিনিয়ো গে FEID নিয় ম 
(পর্ব  ২৩)

৪. আইনি কাঠামো
● ধারা ২২৮: পাওনাদারের সাথে 

আদালত-অনু মোদিত সমঝোতা
● আবেদন বিবেচনাধীন থাকলে 

মামলা স্থ গিত করতে পারে 
আদালত [ধারা ২২৮(৫)]

● ঋণ আদায়  মামলা ও দেউলিয়া  
প্র ক্রি য়া  (পর্ব  ২৫)

● স্বে  চ্ছা অবসায় ন (পর্ব  ২৬ ২৭– )

কোন পথ আগে: ব্যাংক সাধারণত দেখতে চায় : ব্যবসা কি টি কে থাকার যোগ্য (viable)? উদ্যোক্তা   কি নিজের টাকা দিচ্ছেন? স্বা  ধীন ব্যবসায়ি ক পরিকল্প না ও 
নগদ প্র বাহ পূ র্বা ভাস ছাড়া  পু নর্গ ঠনের আবেদন দু র্ব ল হয় ।

সূ ত্র: কোম্পানি আইন ১৯৯৪ (ধারা ২২৮); বাংলাদেশ শ্র ম আইন ২০০৬; পেশাগত অনু শীলন।

কোম্পানির জীবনচক্র : গঠন থেকে অবসান  পর্ব  ২৪  — |  পৃ ষ্ঠা  ৭ Prepared by: Md. Keramot Ali FCMA



কোম্পানি আইন

পাওনাদারের সাথে সমঝোতা (ধারা ২২৮) বনাম অবলু প্তি র আবেদন (ধারা 
২৪১–২৪২)

ধারা ২২৮ — আপোষ-নিষ্পত্তি
● কোম্পানি, পাওনাদার বা সদস্য হাইকোর্টে  আবেদন করতে পারেন; 

আদালত পাওনাদার বা তাদের শ্রে ণীর সভা ডাকার আদেশ দেয়  [২২৮(১)]
● আদালত-নির্দে শিত সভায়  ব্যক্তি  গতভাবে বা প্র ক্সিতে উপস্থি ত 

পাওনাদারদের মধ্যে মূ ল্যমানের ভিত্তিতে ৩/৪ সংখ্যাগরিষ্ঠ  সম্মত হলে, 
তারপর আদালত অনু মোদন দিলে সবার জন্য বাধ্যতামূ লক [২২৮(২)] — 
সব পাওনাদারের সংখ্যায়  ৭৫% নয়

● আদেশের সত্যায়ি ত কপি RJSC-তে দাখিলের পর কার্য কর [২২৮(৩)]
● আবেদন নিষ্পত্তি না হওয়া  পর্য ন্ত  আদালত চাইলে শর্ত সহ মামলা স্থ গিত 

রাখতে পারে  এটি  আদালতের বিবেচনামূ লক ক্ষমতা— , স্ব  য়ং ক্রি য়  নয়  
[২২৮(৫)]

● মামলা বা ডিক্রি ধারী জামানতবিহীন পাওনাদার অন্যদের সাথে একই 
শ্রে ণীতে [২২৮(৬)]

ধারা ২৪১–২৪২ — অবলু প্তি র ঝুঁ  কি
● ঋণ পরিশোধে অসমর্থ  হলে আদালত কোম্পানি অবলু প্ত  করতে পারে 

[ধারা ২৪১(ঙ)]
● অসমর্থ  গণ্য হবে: ৫,০০০ টাকার বেশি পাওনা লিখিতভাবে দাবি করার 

পর তিন সপ্তা হে পরিশোধ বা জামানত না দিলে [২৪২(১)(ক)]
● অথবা আদালতের ডিক্রি  কার্য কর না হলে [২৪২(১)(খ)]
● অথবা আদালতের কাছে প্র মাণিত হলে  সম্ভা ব্য দায় ও বিবেচ্য — [২৪২(১)

(গ)]
● এক বছর কার্য ক্র ম বন্ধ     থাকাও অবলু প্তি র কারণ [২৪১(গ)]

CS-এর জন্য: পাওনাদারের লিখিত দাবিনামা (statutory demand) পেলে তিন সপ্তা হের ঘড়ি  চালু  হয়   রেজিস্টা র্ড  অফিসের ডাক প্র তিদিন দেখু ন— , দাবি 
বিবাদিত হলে লিখিতভাবে জবাব দিন এবং আইন উপদেষ্টা কে জানান।

সূ ত্র: কোম্পানি আইন ১৯৯৪ (১৯৯৪ সনের ১৮ নং আইন), ধারা ২২৮, ২৪১, ২৪২  — bdlaws.minlaw.gov.bd (পাঠ ০৫.১১.২০২৬)।
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চলমান প্র তিষ্ঠা ন

Going concern: পর্ষ দের মূ ল্যায় ন, নিরীক্ষকের মতামত ও প্র কাশ
পর্ষ দ ও ব্যবস্থা পনা
● IAS 1 (অনু চ্ছেদ ২৫ ২৬– ): প্র তিবেদন তারিখ 

থেকে অন্ত ত ১২ মাস (সীমাবদ্ধ    নয় ) সামনে দেখে 
মূ ল্যায় ন

● বস্তু গত অনিশ্চয় তা থাকলে তা প্র কাশ 
বাধ্যতামূ লক

● অবসায় ন বা কার্য ক্র ম বন্ধে    র অভিপ্রা য়  থাকলে 
চলমান ভিত্তি প্র যোজ্য নয়

● প্র তিবেদন তারিখের পর অবস্থা র অবনতি হলে 
IAS 10 অনু যায়ী  পু নর্বি বেচনা

নিরীক্ষক (ISA 570)
● বস্তু গত অনিশ্চয় তা পর্যা প্ত ভাবে প্র কাশিত হলে: 

'Material Uncertainty Related to Going 
Concern' অনু চ্ছেদ  মতামত অপরিবর্তি ত —
(modified নয় )

● প্র কাশ অপর্যা প্ত  হলে: শর্ত যু ক্ত   বা বিরূপ মতামত
● চলমান ভিত্তি অনু পযু ক্ত   হলে: বিরূপ মতামত
● ব্যবস্থা পনার পরিকল্প না (নতু ন মূ লধন, 

পু নঃতফসিল) নিরীক্ষক যাচাই করেন

তালিকাভু ক্ত   কোম্পানি
● ঋণ খেলাপি, কারখানা বন্ধ     বা লে-অফ  মূ ল্য— -

সংবেদনশীল তথ্য হিসেবে দ্রু ত প্র কাশ (পর্ব  ২১)
● পরিচালকের প্র তিবেদনে চলমান প্র তিষ্ঠা ন 

সম্পর্কে  ঘোষণা (কর্পো রেট গভর্ন্যা ন্স কোড)
● লভ্যাংশ বন্ধ     ও উৎপাদন বন্ধে     'Z' ক্যাটাগরির 

ঝুঁ কি

বাস্ত ব উদাহরণ: প্রি মিয়া র সিমেন্টে  র ২০২৫-২৬ বিবরণীতে একীভূ তকরণ অনিষ্পন্ন  থাকার পরও চলমান ভিত্তি বহাল  কারণ কার্য ক্র ম অব্যাহত — (পর্ব  ২৩)। উল্টো  
দিকে, ঋণ খেলাপি ও কারখানা বন্ধ     হলে নিরীক্ষক সাধারণত বস্তু গত অনিশ্চয় তা অনু চ্ছেদ যোগ করেন।

সূ ত্র: IAS 1 (অনু চ্ছেদ ২৫ ২৬– ) — IFRS 18 (কার্য কর ০১.০১.২০২৭ বা পরে শুরু হওয়া  বছর, বাংলাদেশে FRC-র গ্র হণ সাপেক্ষে) চালু  হলে এই বিধান IAS 8-এ যাবে; IAS 10; 
ISA 570 (Revised) — IAASB-এর ISA 570 (Revised 2024) ১৫.১২.২০২৬ বা পরে শুরু হওয়া  সময়ে র নিরীক্ষায়  কার্য কর; প্রি মিয়া র সিমেন্ট   মিলস PLC আর্থি ক বিবরণী 
২০২৫-২৬ (নিরীক্ষকের প্র তিবেদন ও নোট ৩৯.০১); কর্পো রেট গভর্ন্যা ন্স কোড ২০১৮।
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ঘটনা বিশ্লে  ষণ

বেক্সিমকো: ঋণের ভারে বন্ধ    , লিজে চালু র চেষ্টা

~৫০,০০০ 
কোটি

গ্রু পের ব্যাংক ঋণ
নভেম্ব  র ২০২৪, বাংলাদেশ ব্যাংকের 

তথ্য (Daily Star ১৮.১২.২০২৪)

~৪০,০০০
কর্মী  লে-অফ

১৫ ইউনিট, ১৬.১২.২০২৪ (Daily Star 
১৮.১২.২০২৪)

২৩,৪০৭ কোটি
জনতা ব্যাংকের পাওনা

অক্টো বর ২০২৫-এর সংবাদ অনু যায়ী

$২০ মিলিয় ন
প্র স্তা বিত বিনিয়ো গ

খসড়া  লিজ চু ক্তি  তে  সম্পন্ন—  
পু নর্গ ঠন নয়

ঘটনাক্র ম
● নভেম্ব  র ২০২৪: বাংলাদেশ ব্যাংক গ্রু প পরিচালনায়  রিসিভার নিয়ো গ করে
● নতু ন LC খোলা বন্ধ    , অর্ডা র নেই  কাঁ চামাল আমদানি থেমে যায়—
● ডিসেম্ব  র ২০২৪: শ্র ম মন্ত্র ণালয়ে র পরামর্শে  লে-অফ; মজু রি দিতে জনতা ব্যাংকের 

মাধ্যমে মাসে প্রা য়  ৬০ কোটি  টাকা

● অক্টো বর ২০২৫: Revival Group ও Ecomilli-র সাথে কারখানা লিজের খসড়া  
ত্রিপক্ষীয়  চু ক্তি   (বেক্সিমকো, Revival, জনতা ব্যাংক); ২৫,০০০-এর বেশি কর্মী  
ফেরার আশা

শিক্ষা
● এক ব্যাংকে অতিরিক্ত   নির্ভ রতা  ব্যাংক সরে গেলে পু রো সরবরাহ —

শৃ ঙ্খল থামে

● LC বন্ধ     হলে রপ্তা নিমু খী কারখানা দ্রু ত অচল হয়   কার্য করী মূ লধনের —
বিকল্প  উৎস রাখু ন

● লে-অফে শ্র ম আইনের সু বিধা ও মজু রির নগদ প্র বাহ আগে হিসাব করুন
● লিজ বা ব্যবস্থা পনা হস্তা ন্ত র মালিকানা না ছেড়ে ও কারখানা চালু  রাখার 

পথ  তবে পাওনাদার ব্যাংকের সম্মতি লাগে—

সীমাবদ্ধ   তা: লিজ চু ক্তি  র চূ ড়া ন্ত  অনু মোদন ও কারখানা পু নরায়  চালু র বর্ত মান অবস্থা  মূ ল দলিলে যাচাই করা যায় নি  সর্ব শেষ মূ ল্য— -সংবেদনশীল তথ্য দেখু ন।

সূ ত্র: The Daily Star (১৮.১২.২০২৪: ৪০,০০০ কর্মী  লে-অফ; অক্টো বর ২০২৫: পু নরায়  চালু র পরিকল্প না)।
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উদাহরণ

ABC Footwear Ltd: খেলাপি ঋণের পু নঃতফসিল কি টেকসই?
বিবরণ হিসাব (কাল্প নিক)

মেয়া দি ঋণ বকেয়া ; শ্রে ণী ১০০ কোটি  টাকা; মন্দ /ক্ষতি (১২ মাসের বেশি বকেয়া )

বিশেষ পু নঃতফসিলের ডাউন পেমেন্ট   (BRPD ০৭/২০২৫) ২% = ২ কোটি  টাকা, নগদে (আগে ৩ বা বেশিবার হলে ৩% = ৩ কোটি )
পু নঃতফসিলকৃ ত মূ ল ৯৮ কোটি  টাকা; সু দ ১২% ধরা হলো (খাতের সর্ব নিম্ন  হারের চেয়ে  ১% কম পর্য ন্ত  সু যোগ)

গ্রে স পিরিয় ড ২ বছর — অনু মান: সু দ নিয় মিত পরিশোধ, মূ লধনীকরণ 
নয়

৯৮ × ১২% = বছরে ১১.৭৬ কোটি  টাকা (সার্কু লারে গ্রে সের সু দ পু রো বা আংশিক 
আদায়ে র সু যোগ  ব্যাংক— -গ্রা হক সম্পর্কে )

বাকি ৮ বছরে ৩২টি  ত্রৈমাসিক কিস্তি প্র তি কিস্তি  ৪.৮১ কোটি ; বছরে ১৯.২৩ কোটি  টাকা

ঋণ পরিশোধে প্রা প্য নগদ (CFADS) — পরিচালন ব্যয় , নগদ কর ও 
প্র য়ো জনীয়  মূ লধনী ব্যয়ে র পর

বছরে ২৪ কোটি  টাকা (অনু মান; এই ঋণই একমাত্র ঋণ)

DSCR — গ্রে স পিরিয় ডে ২৪ ÷ ১১.৭৬ = ২.০৪

DSCR — কিস্তি  শুরু হলে ২৪ ÷ ১৯.২৩ = ১.২৫  সীমান্ত রেখায়—

সিদ্ধা   ন্ত গ্রে স পিরিয় ডে খরচ কমিয়ে  ও নতু ন মূ লধন এনে CFADS ৩০ কোটি র কাছাকাছি (DSCR 
প্রা য়  ১.৫) না তু ললে আবার খেলাপির ঝুঁ কি

শিক্ষা: পু নঃতফসিল সমস্যার সমাধান নয় , সময়  কেনা মাত্র। গ্রে স পিরিয় ড শেষে কিস্তি  প্রা য়  দ্বি গুণ হয়   সেই দিনের নগদ প্র বাহ আজই পরিকল্প না করুন। সু দ —
গ্রে স পিরিয় ডে মূ লধনীকৃ ত হলে কিস্তি  আরও বাড় বে।

সূ ত্র: উদাহরণ কাল্প নিক; ডাউন পেমেন্ট  , মেয়া দ ও গ্রে স BRPD সার্কু লার ০৭/২০২৫, অনু . ৩.১ অনু যায়ী । ১টি  ত্রৈমাসিক কিস্তি  না দিলে ঋণ আবার শ্রে ণীকৃ ত [৩.১(জ)]। 
কিস্তি : সমান ত্রৈমাসিক কিস্তি , ত্রৈমাসিক ৩% হারে।
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যা সচরাচর বলা হয়  না

ছয় টি  ক্রি টি ক্যাল ইস্যু

১. বারবার পু নঃতফসিলের ফাঁ দ
৩য়  ও ৪র্থ  বারে মেয়া দ কমে, ডাউন পেমেন্ট   
বাড়ে ; ৪র্থ  বারের পর খেলাপি হলে ব্যাংককে 
মামলা করতেই হয়  [১৬/২০২২, ৭(৩)]। CIB-
তে Special RSDL চিহ্ন   থাকে পু রো পরিশোধ 
পর্য ন্ত ।

২. পরিচালকের ব্যক্তি  গত গ্যারান্টি
ব্যাংক ঋণে সাধারণত উদ্যোক্তা  -পরিচালকের 
ব্যক্তি  গত গ্যারান্টি   নেওয়া  হয়   তাহলে —
কোম্পানির সংকটে গ্যারান্ট  রের ব্যক্তি  গত 
সম্পদও ঝুঁ কিতে। নিজের ঋণচু ক্তি   ও 
গ্যারান্টি   দলিল দেখু ন (পর্ব  ২৫)।

৩. সু দ মওকু ফের কর প্র ভাব
আগে খরচ হিসেবে দাবি করা সু দ পরে 
মওকু ফ হলে তার হিসাব ও করগত প্র ভাব 
থাকতে পারে। নির্দি ষ্ট  বিধান ও প্র য়ো গ যাচাই 
করে কর উপদেষ্টা র মত নিন  এখানে —
আইনি মত দেওয়া  হচ্ছে না।

৪. শ্র ম দায়  অগ্রা ধিকার
লে-অফে মূ ল মজু রির অর্ধে ক ও ভাতা; 
ছাঁ টাইয়ে  ক্ষতিপূ রণ ও গ্র্যা চু ইটি  (পর্ব  ১৭)। 
নগদ সংকটে এই দায়  আগে হিসাব না করলে 
শ্র ম অসন্তো ষ সংকট বাড়া য় ।

৫. প্র কাশে দেরি
তালিকাভু ক্ত   কোম্পানিতে খেলাপি বা 
কারখানা বন্ধে    র তথ্য দেরিতে প্র কাশ করলে 
BSEC-এর ব্যবস্থা  আর বিনিয়ো গকারীর 
মামলার ঝুঁ কি (পর্ব  ২১)।

৬. একাধিক ব্যাংকের অসমন্ব  য়
BRPD ০৭/২০২৫-এ সর্বো চ্চ ঋণদাতা বা 
সবার সম্মতিতে যেকোনো ব্যাংক লিড হয় , 
অন্যরা সহযোগিতা করবে [৪(ঘ)]। তবু  সমন্ব  য়  
না হলে ধারা ২২৮-এর সমঝোতা বিবেচনা 
করুন।

সূ ত্র: কোম্পানি আইন ১৯৯৪ (ধারা ২২৮); বাংলাদেশ শ্র ম আইন ২০০৬; পেশাগত অনু শীলন; পর্ব  ১৭, ২১ ও ২৫।
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CFO / কোম্পানি সচিবের চেকলিস্ট

সংকট ব্যবস্থা পনার ৩০–৬০–৯০ দিনের রোডম্যাপ (পেশাগত নির্দে শিকা)
সময় কাজ দায়ি ত্ব
প্র থম ৭ দিন সংকট দল গঠন; ১৩ সপ্তা হের নগদ প্র বাহ পূ র্বা ভাস; সব ঋণের বকেয়া  দিন ও covenant তালিকা CFO
৩০ দিন ব্যাংকগুলোর সাথে প্র থম বৈঠক; লিড ব্যাংক নির্ধা রণ; অপ্র য়ো জনীয়  খরচ ও মূ লধনী ব্যয়  বন্ধ    CFO; MD
৬০ দিন স্বা  ধীন ব্যবসায়ি ক পরিকল্প না; পু নঃতফসিল বা পু নর্গ ঠনের আবেদন; উদ্যোক্তা  র নতু ন মূ লধনের 

প্র তিশ্রু তি
CFO; পর্ষ দ

৯০ দিন চু ক্তি   চূ ড়া ন্ত ; প্র য়ো জনে ধারা ২২৮-এর সমঝোতা; শ্র মিক প্র তিনিধির সাথে আলোচনা CS; আইন উপদেষ্টা

সারাক্ষণ পর্ষ দ ও অডিট কমিটি তে মাসিক প্র তিবেদন; মূ ল্য-সংবেদনশীল তথ্য প্র কাশ; পাওনাদারের দাবিনামার 
রেজিস্টা র

CS

বার্ষি ক হিসাব চলমান প্র তিষ্ঠা নের মূ ল্যায় ন ও প্র কাশ; নিরীক্ষকের সাথে আগাম আলোচনা CFO; অডিট কমিটি

বোর্ডে র জন্য: সংকটে পর্ষ দের দায়ি ত্ব  শেয়া রহোল্ডার থেকে পাওনাদারের দিকেও ঝোঁ কে  সম্পর্কি ত পক্ষকে পরিশোধ— , সম্পদ সরানো বা পক্ষপাতমূ লক 
লেনদেন পরে অবসায় নে প্র শ্ন  বিদ্ধ    হতে পারে (পর্ব  ২৬ ২৭– )।

সূ ত্র: পেশাগত অনু শীলন  আইনি সময় সূ চি নয়— ; আইনি সময় সীমা আলাদা: পাওনাদারের দাবিনামায়  ৩ সপ্তা হ (কোম্পানি আইন ধারা ২৪২), শ্রে ণীকরণে ৩ মাস (BRPD 
১৫/২০২৪)।
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তথ্যসূ ত্র

তথ্যসূ ত্র ও পরবর্তী  পর্ব
# উৎস কোথায়  পাবেন

১ কোম্পানি আইন ১৯৯৪ (ধারা ২২৮, ২৪১, ২৪২); বাংলাদেশ শ্র ম আইন ২০০৬ bdlaws.minlaw.gov.bd
২ শ্রে ণীকরণ: BRPD সার্কু লার ১৫/২০২৪ ও ০৫/২০২৫; সার্কু লার লেটার ০৩, ২২ ও ২৯/২০২৫ bb.org.bd: nov272024brpd15e, jun252025brpd5e, jan232025brpdl03e, 

oct132025brpdl22e, dec212025brpdl29e

৩ পু নঃতফসিল ও এক্সিট: BRPD সার্কু লার ১৬/২০২২ ও ০৭/২০২৫; লেটার ২৬/২০২৫; BRPD-1 
সার্কু লার ০৩ ও ০৪/২০২৬; BRPD-1 লেটার ১৬, ২৩ ও ৩০/২০২৬; FCRPD সার্কু লার ০৪/২০২৬

bb.org.bd: jul182022brpd16, sep162025brpd07, nov242025brpdl26, 
jan202026brpd-103, feb082026brpd-104, may072026brpd-1l16, 
jun292026brpd-1l23, aug312026brpd-1l30, jul162026fcrpd4

৪ সংবাদভিত্তিক: খেলাপি ঋণ জু ন ২০২৬  — TBS (১০.০৯.২০২৬); বাছাই কমিটি   — Prothom Alo 
(১৩.০৮.২০২৫); বেক্সিমকো  — Daily Star (১৮.১২.২০২৪; অক্টো বর ২০২৫)

tbsnews.net; prothomalo.com; thedailystar.net

৫ IAS 1, IAS 10, IFRS 18, ISA 570 (Revised); কর্পো রেট গভর্ন্যা ন্স কোড ২০১৮; প্রি মিয়া র সিমেন্ট   
আর্থি ক বিবরণী ২০২৫-২৬

ifrs.org; iaasb.org; sec.gov.bd

পরবর্তী  পর্ব  ২৫: অর্থ ঋণ আদালত ও দেউলিয়া  আইন
অর্থ ঋণ আদালত আইন ২০০৩; জামানত বিক্রি  (ধারা ১২); দেউলিয়া  আইন 
১৯৯৭; পরিচালক ও গ্যারান্ট  রের দায় ; খেলাপির ওপর নিষেধাজ্ঞা।

প্র স্তু ত করেছেন
মোঃ কেরামত আলী এফসিএমএ  — Executive Director, 
CFO & Company Secretary, BLING Leather Products 
Ltd.  •  মোবাইল: ০১৭১৬১৫০১৮০

দায় মু ক্তি  : এই উপস্থা পনা শিক্ষামূ লক, আইনি বা আর্থি ক পরামর্শ  নয় । শ্রে ণীকরণ, পু নঃতফসিল ও এক্সিটের নিয় ম বাংলাদেশ ব্যাংকের মূ ল সার্কু লার থেকে 
(০৭.১১.২০২৬ পর্য ন্ত )। সু বিধার সময় সীমা বারবার বদলায়   আবেদনের আগে সর্ব শেষ সার্কু লার ও নিজ ব্যাংকের নীতি দেখে নিন।—
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