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এক নজরে বাজার: ২০২৫ সালের মূল সংখ্যা

বীমাকারী

৮২টি
৩৬ লাইফ + ৪৬ নন-লাইফ

মোট গ্র স প্রি মিয়া ম (টাকা)

১৯,৫৮৭ কোটি
২০২৪-এর ১৮,৭৬৮ কোটি  থেকে +৪.৩৬%

মোট সম্পদ (টাকা)

৭১,৫২৭ কোটি
২০২৪-এর তু লনায়  +৩.৫৩%

মোট বিনিয়ো গ (টাকা)

৫৪,৫১০ কোটি
২০২৪-এর ৫২,২৪৮ কোটি  থেকে +৪.৩%

মাথাপিছু  প্রি মিয়া ম (ঘনত্ব )

১,০৮৪.৫২ টাকা
US$ ৮.৮৭; ২০২৪-এ ১,০৫১.৫২ টাকা

বীমা অনু প্র বেশ (জিডিপির %)

০.৩৪%
২০২৪-এ ০.৩৬%, ২০২১-এ ০.৪২% — টানা পতন

সূ ত্র: বাংলাদেশ ব্যাংক, Financial Stability Report 2025 (FSR), অধ্যায়  ৯, অনু চ্ছেদ ৯.১–৯.২ ও পরিশিষ্ট  LXV–LXVI (উপাত্ত: IDRA, অনিরীক্ষিত; হিসাব: FSD, বাংলাদেশ ব্যাংক)। বিলিয় ন টাকা থেকে 
কোটি তে রূপান্ত রিত।
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বাজারের গঠন: কারা খেলছে এই মাঠে

রাষ্ট্রায়ত্ত

• সাধারণ বীমা কর্পো রেশন (SBC) — নন-
লাইফ বীমাকারী ও দেশের প্র ধান 
পু নর্বী মাকারী

• জীবন বীমা কর্পো রেশন (JBC) — 
রাষ্ট্রা য় ত্ত জীবন বীমাকারী

• বীমা কর্পো রেশন আইন, ২০১৯-এর 
অধীনে পরিচালিত

দেশি বেসরকারি

• লাইফ ও নন-লাইফ মিলে অধিকাংশ 
বীমাকারী

• বেশিরভাগই DSE ও CSE-তে 
তালিকাভু ক্ত

• প্র চলিত ও ইসলামি (তাকাফু ল) — দু ই 
ধরনের মডেল

বিদেশি

• MetLife Bangladesh — FSR 
অনু যায়ী  একমাত্র বিদেশি জীবন 
বীমাকারী (শাখা)

• LIC of Bangladesh Ltd. — 
বাংলাদেশে নিবন্ধি    ত, ভারতের LIC-এর 
মালিকানাধীন

• বৈশ্বি  ক চর্চা  ও প্র যু ক্তি   আনয় নে ভূ মিকা

তালিকাভু ক্ত  : DSE-এর বীমা খাতে ৫৮টি  কোম্পানি তালিকাভু ক্ত   (৪৩ নন-লাইফ, ১৫ লাইফ); ২০২৫ শেষে DSE-র মোট বাজার মূ লধনের ৩.৯৩% — 
বীমা সিএফও-কে BSEC ও স্ট ক এক্সচেঞ্জের বিধিও মানতে হয় ।

সূ ত্র: FSR 2025, অধ্যায়  ৯ (৪৬ নন-লাইফ, যার ১টি  রাষ্ট্রা য় ত্ত; ৩৬ লাইফ, যার ১টি  বিদেশি ও ১টি  রাষ্ট্রা য় ত্ত; বাজার মূ লধন ৩.৯৩%); বীমা কর্পো রেশন আইন, ২০১৯; Insurance News 24, "Bangladesh 
Insurance Industry Report" (হালনাগাদ ১৩.১০.২০২৬) — তালিকাভু ক্ত   সংখ্যা; Simply Wall St, DSE Insurance (৫৮টি  কোম্পানি, মার্চ  ২০২৬); LIC of Bangladesh Ltd. আর্থি ক বিবরণী ২০২৫।
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স্বাস্থ্য পরীক্ষা: লাইফ ও নন-লাইফের মূল সূচক

সূচক (%)
লাইফ বীমা নন-লাইফ বীমা

২০২৩ ২০২৪ ২০২৫ ২০২৩ ২০২৪ ২০২৫

দাবি নিষ্পত্তির হার ৭২.৪৩ ৬৬.২৭ ৬৬.৫৪ ▲ ৪১.৩৫ ৩৩.৭৪ ২৮.৫১ ▼

ব্যবস্থা পনা ব্যয়  অনু পাত ৩২.৬৩ ৩৫.৫৬ ৩৪.৮৩ ▲ ৫০.২৬ ৩০.১৫ ৩০.২১ ▼

বিনিয়ো গে আয়  (ROI) ৭.২১ ৭.৯৬ ৮.২১ ▲ ৪.৫০ ৬.২৭ ৬.২০ ▼

বিনিয়ো গ/মোট সম্পদ ৮৩.১২ ৮৩.০০ ৮২.২৩ ▼ ৪৭.৯২ ৫৮.১৮ ৬০.৭৯ ▲

ঝুঁ কি ধারণ হার ৯৯.৩৪ ৯৯.৩৫ ৯৯.৩৩ ৫২.৯৩ ৫৪.৭৪ ৫৩.৭৩

পাঠ:  = ▲ উন্ন তি,  = ▼ অবনতি। লাইফে দাবি নিষ্পত্তি, ব্যয়  ও আয়  উন্ন ত হলেও বিনিয়ো গ অনু পাত কমেছে; নন-লাইফে দাবি নিষ্পত্তি টানা তিন বছর কমে 
২৮.৫১%-এ নেমেছে। নন-লাইফ মাত্র ৫৩.৭৩% ঝুঁ কি নিজে রাখে — বাকিটা পু নর্বী মায়  যায় ।

সূ ত্র: বাংলাদেশ ব্যাংক, Financial Stability Report 2025 (FSR), অধ্যায়  ৯, সারণি ৯.১ ও ৯.২ (উপাত্ত: IDRA; হিসাব: FSD, বাংলাদেশ ব্যাংক)। FSR-এ দাবি নিষ্পত্তির হার মোট দাবির সংখ্যার ভিত্তিতে 
নিষ্পত্তিকৃ ত দাবির সংখ্যার শতাংশ।
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লাইফ বনাম নন-লাইফ — এবং সূত্র মেলানোর শিক্ষা

67%

33%

গ্রস প্রিমিয়াম ২০২৫ (IDRA, FSR)

লাইফ: ১৩,০৯৯ কোটি নন-লাইফ: ৬,৪৮৮ কোটি

সূত্র (২০২৪ সালের মোট প্রিমিয়াম) টাকা কোটি

বাংলাদেশ ব্যাংক FSR ২০২৫ (IDRA উপাত্ত) ১৮,৭৬৮

আর্থি ক প্র তিষ্ঠা ন বিভাগ (FID) প্র কাশনা ১৮,৩৫৫

বাংলাদেশ বীমা অ্যাসোসিয়ে শন (BIA) সদস্য ১৫,৭২৮

সিএফও শিক্ষা

একই বছরের বাজারের আকার তিন সূ ত্রে তিন রকম — পার্থ ক্য ৩,০৪০ কোটি  টাকা পর্য ন্ত । 
নিয় ন্ত্র কের (IDRA/FSR) উপাত্তকে প্রা থমিক সূ ত্র ধরুন এবং বোর্ড  বা ইন্টা  রভিউতে সংখ্যার সাথে সূ ত্র 
ও সংজ্ঞা উল্লে খ করুন।

সূ ত্র: বাংলাদেশ ব্যাংক, Financial Stability Report 2025 (FSR), অধ্যায়  ৯, অনু চ্ছেদ ৯.১ ও পরিশিষ্ট  LXV; FID, উদ্ধৃ   ত: The Daily Star (২৮.০৮.২০২৬); BIA ৩৮তম AGM উপাত্ত, উদ্ধৃ   ত: The Daily Star 
ও Prothom Alo English (০৬.০১.২০২৬)।
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শীর্ষ জীবন বীমাকারী: প্রিমিয়াম আয় ২০২৫ (অস্থায়ী)

আলফা ইসলামী লাইফ

সন্ধানী লাইফ

মেঘনা লাইফ

ফারইস্ট ইসলামী লাইফ

প্রাইম ইসলামী লাইফ

পপুলার লাইফ

প্রগতি লাইফ

গার্ডিয়ান লাইফ

ডেল্টা লাইফ

ন্যাশনাল লাইফ

232

247

281

283

388

501

667

887

1,022

2,340

টাকা কোটি
পর্যবেক্ষণ

• FSR: শীর্ষ  ৫ লাইফ কোম্পানির হাতে খাতের 
৬৬.৪৪% প্রি মিয়া ম ও ৭৬.৬০% সম্পদ — উচ্চ 
ঘনত্ব

• MetLife এই উৎস তালিকায়  নেই; BIA উপাত্তে 
২০২৪-এ MetLife ৩,৩১০ কোটি  টাকায়  প্র থম 
ছিল

• রাষ্ট্রা য় ত্ত JBC: লাইফ প্রি মিয়া মের ৭.৪৫% (প্রা য়  
৯৭৬ কোটি )

• বেসলাইন প্র গতি লাইফ — উৎস তালিকায়  ৪র্থ  
(৬৬৭ কোটি )

সূ ত্র: Insurance News 24, "Ranking of insurers based on 2025 gross premium income" (অস্থা য়ী  উপাত্ত; কোটি তে রূপান্ত রিত); ঘনত্ব  ও JBC: FSR 2025, সারণি ৯.৪; MetLife ২০২৪: BIA 
উপাত্ত, উদ্ধৃ   ত: The Daily Star। চূ ড়া ন্ত  অঙ্ক নিরীক্ষিত বার্ষি ক প্র তিবেদন থেকে যাচাইযোগ্য।
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শীর্ষ সাধারণ বীমাকারী: প্রিমিয়াম আয় ২০২৫ (অস্থায়ী)

বাংলাদেশ জেনারেল

ইউনিয়ন

ইস্টল্যান্ড

প্রভাতী

প্রাইম

সেনা

প্রগতি

পাইওনিয়ার

গ্রিন ডেল্টা

রিলায়েন্স

91.5

94.8

96.9

103.8

116.4

150.3

271.1

387.6

540.1

541.1

টাকা কোটি
পর্যবেক্ষণ

• আসল শীর্ষে  রাষ্ট্রা য় ত্ত SBC — নন-লাইফ 
প্রি মিয়া মের ২৫.৮২% (প্রা য়  ১,৬৭৫ কোটি ) ও 
সম্পদের ৩৮.১৩%; উৎস তালিকায়  SBC নেই

• বেসরকারি খাতে রিলায়ে ন্স ও গ্রি ন ডেল্টা  প্রা য়  
সমান

• শীর্ষ  ৫ নন-লাইফ: ৫২.৫৬% প্রি মিয়া ম, ৬০.০৮% 
সম্পদ

• বেসলাইন গ্রি ন ডেল্টা  — উৎস তালিকায়  ২য়  
(৫৪০ কোটি )

সূ ত্র: Insurance News 24, "Ranking of insurers based on 2025 gross premium income" (অস্থা য়ী  উপাত্ত; কোটি তে রূপান্ত রিত); SBC ও ঘনত্ব : FSR 2025, সারণি ৯.৩ (SBC-র অঙ্ক প্র স্তু তকারীর 
হিসাব)। চূ ড়া ন্ত  অঙ্ক নিরীক্ষিত বার্ষি ক প্র তিবেদন থেকে যাচাইযোগ্য।
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বীমা অনুপ্রবেশ: কমছে প্রতি বছর, পিছিয়ে প্রতিবেশীদের চেয়ে

২০২১ ২০২২ ২০২৩ ২০২৪ ২০২৫
0.20%

0.25%

0.30%

0.35%

0.40%

0.45%

0.50%

0.42%
0.40%

0.38%
0.36%

0.34%

বাংলাদেশ: বীমা অনুপ্রবেশ (জিডিপির %)

বাংলাদেশ পাকিস্তান ফিলিপাইন ইন্দোনেশিয়া ভারত মালয়েশিয়া থাইল্যান্ড
0.0

1.0

2.0

3.0

4.0

5.0

6.0

0.34
1.0

2.0

2.95

4.0
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আঞ্চলিক তুলনা (জিডিপির %)

কেন কমছে: প্রি মিয়া ম প্র বৃ দ্ধি    (+৪.৩৬%) নামিক জিডিপি প্র বৃ দ্ধি   র সাথে তাল মেলাতে 
পারেনি। FSR-এর মতে কারণ — কম সঞ্চয় , জটি ল দাবি প্র ক্রি য়া  ও আর্থি ক সাক্ষরতার 
অভাব।

সূ ত্র: বাংলাদেশ: বাংলাদেশ ব্যাংক, Financial Stability Report 2025 (FSR), অধ্যায়  ৯, চার্ট  ৯.৪ ও পরিশিষ্ট  LXVI (জিডিপি ভিত্তিবছর ২০১৫-১৬)। অন্যান্য দেশ: S M Ziaul Hoque, The Business 
Standard (২২.০১.২০২৬) — প্র তিবেদিত পরিসরের মধ্যবিন্দু  ; ভিত্তিবছর ও পদ্ধ   তি ভিন্ন  হতে পারে।
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আস্থার সংকট: দাবি পরিশোধের চিত্র

২০২৩ ২০২৪ ২০২৫
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72.43 66.27 66.54

41.35
33.74 28.51

দাবি নিষ্পত্তির হার (%)

লাইফ নন-লাইফ

৪,৪০৩ কোটি

লাইফ খাতে অপরিশোধিত 
দাবি (২০২৫)

~১২ লাখ

দাবির অপেক্ষায়  
পলিসিগ্রা হক, ৩২টি  

কোম্পানিতে

৩,৫০৯–৩,৫৯৯ 
কোটি

নন-লাইফ অনিষ্পন্ন  দাবি 
(২০২৫; সূ ত্রভেদে)

সর্ব নিম্ন  নিষ্পত্তির হার (লাইফ): বায় রা লাইফ ১.৬%, পদ্মা ইসলামী লাইফ ৪%, সানফ্লা ওয়া র লাইফ ৫.৫%, ফারইস্ট  ইসলামী লাইফ ৬%। বিপরীতে 
আকিজ তাকাফু ল, আলফা ইসলামী, LIC বাংলাদেশ ও মার্কে ন্টা  ইল ইসলামী লাইফ শতভাগ নিষ্পত্তি করেছে।

সূ ত্র: হার: FSR 2025, সারণি ৯.১ ও ৯.২ (দাবির সংখ্যাভিত্তিক)। অঙ্ক: IDRA উপাত্ত, উদ্ধৃ   ত: The Daily Star (১৯.০৩.২০২৬; সেখানে লাইফ হার ৬৬.০৬%, সম্ভ বত অঙ্কভিত্তিক); নন-লাইফ: Insurance News 
BD (২৯.০৩.২০২৬, ৩,৫৯৯ কোটি ) ও The Financial Express (FSR ২০২৫ উদ্ধৃ   ত, ৩,৫০৯ কোটি )।
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কেস স্টাডি: যখন আর্থিক নিয়ন্ত্রণ ভেঙে পড়ে

ফারইস্ট ইসলামী লাইফ ইন্স্যুরেন্স

• IDRA-র ২০২১ সালের নিরীক্ষায়  ২,৩৬৭ কোটি  টাকা আত্মসাৎ এবং 
৪৩২ কোটি  টাকার হিসাব অনিয় ম চিহ্নি  ত

• মোট দাবি ৩,৪৪২ কোটি  টাকা; পরিশোধ মাত্র ২১৪ কোটি  (৬%)
• ৫.৬৬ লাখ পলিসিগ্রা হক ৩,২২৮ কোটি  টাকার অপেক্ষায়

• জু লাই ২০২৫: IDRA ১৫টি  লাইফ কোম্পানিকে "উচ্চ ঝুঁ কি" ও ১৭টি  
নন-লাইফকে "ঝুঁ কিপূ র্ণ " শ্রে ণিতে রাখে

সিএফও কী করতে পারতেন

• বিনিয়ো গ ও এফডিআর-এর প্র তিটি  লেনদেনে দ্বৈ ত অনু মোদন ও 
ব্যাংক কনফার্মে শন

• সম্পর্কি ত পক্ষের লেনদেন (IAS 24) বোর্ড  অডিট কমিটি তে প্র কাশ
• দাবি দায়  বনাম তরল সম্পদের মাসিক অনু পাত বোর্ডে  উপস্থা পন
• অনিয় মের প্র মাণ পেলে লিখিতভাবে বোর্ড  ও প্র য়ো জনে নিয় ন্ত্র কের 

কাছে উত্থাপন

শিক্ষা: আর্থি ক নিয় ন্ত্র ণ দু র্ব ল হলে ক্ষতি শুধু  শেয়া রহোল্ডারের নয়  — লাখো পলিসিগ্রা হকের আস্থা  ভাঙে। বীমা সিএফও তাই পলিসিহোল্ডার 
তহবিলের রক্ষক।

সূ ত্র: IDRA উপাত্ত ও ২০২১ সালের নিরীক্ষা, উদ্ধৃ   ত: The Daily Star (১৯.০৩.২০২৬); ঝুঁ কি শ্রে ণিবিন্যাস: IDRA (জু লাই ২০২৫), উদ্ধৃ   ত: The Daily Star; IAS 24 Related Party Disclosures। "সিএফও কী 
করতে পারতেন" অংশ প্র স্তু তকারীর পেশাগত মতামত।
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রাষ্ট্রায়ত্ত কর্পোরেশন ও পুনর্বীমার বাধ্যবাধকতা

বর্ত মান বিধান

• বীমা কর্পো রেশন আইন, ২০১৯ অনু যায়ী  নন-লাইফ বীমাকারীকে 
পু নর্বী মা ব্যবসার ৫০% SBC-কে সমর্প ণ করতে হয়

• বাকি অংশ বিদেশি পু নর্বী মাকারীর কাছে রাখা যায়

• SBC একই সাথে প্র তিযোগী বীমাকারী ও প্র ধান পু নর্বী মাকারী — নন-
লাইফ প্রি মিয়া মের ২৫.৮২% ও সম্পদের ৩৮.১৩% তার হাতে (FSR 
২০২৫)

• SBC-র কাছে বীমাকারীদের পু নর্বী মা দাবি আটকে থাকার অভিযোগ 
দীর্ঘ দিনের

প্রস্তাবিত সংস্কার (নভেম্বর ২০২৫)

• আর্থি ক প্র তিষ্ঠা ন বিভাগ ৫০% বাধ্যতামূ লক পু নর্বী মা তু লে দেওয়া র 
প্র স্তা ব করেছে

• IDRA-র যু ক্তি  : দাবি নিষ্পত্তির নিম্ন হারের অন্যতম কারণ এই ব্যবস্থা ; 
তু লে দিলে বিদেশি তহবিল আকৃ ষ্ট  হবে

• SBC কর্ম চারীদের বিরোধিতা — প্র স্তা ব এখনও আইনে পরিণত হয় নি
• সিএফও-র করণীয় : পু নর্বী মা প্রা প্য বয় সভিত্তিক বিশ্লে  ষণ ও 

ইমপেয়া রমেন্ট   পর্যা লোচনা

শিক্ষা: পু নর্বী মাকারীর কাছ থেকে প্রা প্য আদায়  না হলে বীমাকারীকে নিজস্ব   তহবিল থেকে দাবি পরিশোধ করতে হয় , ফলে তারল্য ও সলভেন্সি 
দু টোই চাপে পড়ে । আইন সংশোধিত হলে পু নর্বী মা চু ক্তি  র কাঠামো ও ঝুঁ  কি ধারণের নীতিও নতু নভাবে সাজাতে হবে।

সূ ত্র: বীমা কর্পো রেশন আইন, ২০১৯; FSR 2025, সারণি ৯.৩; Insurance Business Asia, "Bangladesh moves to end mandatory SBC reinsurance" (১০.১১.২০২৫); The Financial Express, 
"Dual role of SBC creates an uneven field"; The Daily Star, "Sadharan Bima owes Tk 364cr to 21 insurers"।
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বিক্রয় চ্যানেল: এজেন্ট থেকে ব্যাংক ও ডিজিটাল

এজেন্ট

লাইফ বীমার প্র ধান চ্যানেল। নন-লাইফে ১ জানু য়া রি ২০২৬ থেকে সকল 
ব্যক্তি  -এজেন্ট   লাইসেন্স বাতিল — কমিশন ব্যয়  কাঠামো বদলে গেছে।

ব্যাংকাস্যুরেন্স

নির্দে শিকা ২০.১২.২০২৩, চালু  মার্চ  ২০২৪। মার্চ  ২০২৬ পর্য ন্ত  ১২টি  ব্যাংক 
লাইসেন্সপ্রা প্ত ; ২০২৪ শেষে ৫,৫০৭টি  পলিসি, প্রি মিয়া ম মাত্র ৫.০২ কোটি  
টাকা।

ডিজিটাল ও MFS

অনলাইন পলিসি, মোবাইল ব্যাংকিংয়ে  প্রি মিয়া ম ও ক্ষু দ্র  বীমা — কম 
খরচে বড়  জনগোষ্ঠী র কাছে পৌঁ ছানোর পথ।

সরাসরি ও কর্পোরেট

শিল্প , ব্যাংক ঋণ সংশ্লি  ষ্ট  ও গ্রু প বীমা। ২০২৫-এ নন-লাইফ গ্র স প্রি মিয়া মে 
শীর্ষে  ফায়া র, তারপর মেরিন, বিবিধ ও মোটর।

সূ ত্র: ব্যাংকাস্যু রেন্স ও নন-লাইফ শ্রে ণি: FSR 2025, বক্স ৯.১ ও অনু চ্ছেদ ৯.৪; Insurance Business Asia (নন-লাইফ এজেন্ট   লাইসেন্স বাতিল)। দ্র ষ্ট ব্য: Insurance News BD (২৩.০৪.২০২৬) ভিন্ন  পলিসি 
সংখ্যা (৮,৪১৩) দিয়ে ছে — এখানে FSR অনু সৃ ত।
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সিরিজের বেসলাইন: দুটি তালিকাভুক্ত কোম্পানি

গ্রিন ডেল্টা ইন্স্যুরেন্স পিএলসি
নন-লাইফ

• ২০২৫ প্রি মিয়া ম প্রা য়  ৫৪০ কোটি  টাকা — নন-লাইফে ২য়

• DSE ও CSE-তে তালিকাভু ক্ত
• ২০২৫-এ দাবি ব্যয়  বৃ দ্ধি   তে আয়  প্রা য়  অপরিবর্তি ত
• মডিউল ৪-এ রেভিনিউ অ্যাকাউন্ট   ও অনু পাত বিশ্লে  ষণে 

ব্যবহৃ  ত হবে

প্রগতি লাইফ ইন্স্যুরেন্স পিএলসি
লাইফ

• ২০২৫ প্রি মিয়া ম প্রা য়  ৬৬৭ কোটি  টাকা — লাইফে ৪র্থ  (উৎস 
তালিকায় )

• DSE ও CSE-তে তালিকাভু ক্ত
• লাইফ ফান্ড  ও অ্যাকচু য়া রিয়া ল মূ ল্যায় নের উদাহরণ
• মডিউল ৫-এ লাইফ রেভিনিউ অ্যাকাউন্ট   বিশ্লে  ষণে ব্যবহৃ  ত 

হবে

কেন এই দু টি : একটি  নন-লাইফ ও একটি  লাইফ, দু টি ই বাজারের শীর্ষ  পাঁ চে এবং তালিকাভু ক্ত   — নিরীক্ষিত বার্ষি ক প্র তিবেদন সবার জন্য উন্মু  ক্ত  , 
তাই প্র তিটি  সংখ্যা যাচাইযোগ্য।

সূ ত্র: Insurance News 24, ২০২৫ প্রি মিয়া ম র‍্যাংকিং (অস্থা য়ী ); The Financial Express, "Green Delta earnings flat in 2025 as claim expenses surge"; কোম্পানির নিরীক্ষিত বার্ষি ক প্র তিবেদন 
২০২৫ (পরবর্তী  মডিউলে বিস্তা রিত)। কোম্পানির নাম কেবল শিক্ষামূ লক উদাহরণ।
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এই বাজারে সিএফও-র পাঁচ অগ্রাধিকার

১ তারল্য আগে দাবি পরিশোধই আস্থা  — মেয়া দপূ র্তি  ও দাবির সাথে মিলিয়ে  নগদপ্র বাহ পরিকল্প না

২ বিনিয়োগের মান লাইফ বিনিয়ো গের ৬৫.৯৮% সরকারি বন্ডে , এফডিআর মোট সম্পদের ১১.৭২% — সু দহার ও দু র্ব ল 
ব্যাংক ঝুঁ কি দু টোই নজরে

৩ ব্যয় নিয়ন্ত্রণ ব্যবস্থা পনা ব্যয় সীমা ও কমিশন বিধি (বীমা আইন ধারা ৫৮–৬৫) কঠোরভাবে মানা

৪ তথ্যের নির্ভুলতা সূ ত্র ও সংজ্ঞাসহ সংখ্যা; IDRA, BSEC ও বোর্ডে  একই তথ্য

৫ সুশাসন সম্পর্কি ত পক্ষ লেনদেন ও অভ্যন্ত রীণ নিয় ন্ত্র ণে স্বা  ধীন অবস্থা ন

সূ ত্র: বীমা আইন, ২০১০, ধারা ৫৮–৬৫ (কমিশন ও পারিশ্র মিক); FSR 2025, অনু চ্ছেদ ৯.৭ ও চার্ট  ৯.১০; IAS 24। অগ্রা ধিকার তালিকা প্র স্তু তকারীর পেশাগত মতামত।

14



সম্ভাব্য ইন্টারভিউ প্রশ্ন
1. বাংলাদেশে বীমা অনু প্র বেশ কত এবং কেন এত কম?
2. নন-লাইফ দাবি নিষ্পত্তির হার ২৮.৫১% — সিএফও হিসেবে প্র থম তিনটি  পদক্ষেপ 

কী?
3. SBC-তে ৫০% বাধ্যতামূ লক পু নর্বী মার সু বিধা-অসু বিধা কী?
4. দু ই সূ ত্রে বাজারের আকার আলাদা হলে বোর্ডে  কোনটি  উপস্থা পন করবেন?

পরবর্তী পর্ব — ০৪
নিয় ন্ত্র ক মানচিত্র: FID, IDRA, BSEC, DSE/CSE, 
NBR, FRC, বাংলাদেশ ব্যাংক/BFIU ও RJSC — 
কে কী চায়  সিএফও-র কাছে

দায়মুক্তি (Disclaimer)
• এই সিরিজ সম্পূ র্ণ  শিক্ষামূ লক ও জ্ঞান বিনিময়ে র উদ্দেশ্যে প্র স্তু ত। এটি  কোনো চাকরি, নিয়ো গ, পদোন্ন তি বা IDRA-র অনু মোদন প্রা প্তি র নিশ্চয় তা বা 

প্র তিশ্রু তি নয় ।
• এটি  আইনগত, কর, বিনিয়ো গ বা পেশাগত পরামর্শ  নয় ; কোনো কোম্পানির শেয়া র কেনাবেচার সু পারিশও নয় ।
• মূ ল উপাত্ত বাংলাদেশ ব্যাংকের FSR ২০২৫ (IDRA-র অনিরীক্ষিত উপাত্ত) ও প্র কাশিত প্র তিবেদন থেকে, কিছু  অস্থা য়ী ; অক্টো বর ২০২৬ পর্য ন্ত  

হালনাগাদ। মতামত প্র স্তু তকারীর ব্যক্তি  গত — কর্ম রত প্র তিষ্ঠা ন বা ICMAB-এর নয় ।

«ঝুঁকি বুঝি, আস্থা গড়ি»
#RoadToInsuranceCFO

মোঃ কেরামত আলী এফসিএমএ
নির্বা হী পরিচালক, সিএফও ও কোম্পানি সচিব, BLING Leather Products Ltd.  |  ফেলো, ICMAB

ব্যবহারিক সহায় তার জন্য মোবাইল: ০১৭১৬১৫০১৮০
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